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Nicht
anforderungsbezogene
Tests

Strikt

anforderungsbezogene
Potenzialanalysen

Der Bezug zu den Funktions- bzw. Stellenanforderungen ist bei Themen wie der
Personalauswahl und Personalentwicklung unverzichtbar. Fehlt dieser, oder werden
Tests eingesetzt, die nicht wirklich das messen, was sie zu messen vorgeben, kénnen
Sie sich nicht wirklich auf prognostische Aussagen stitzen und laufen Gefahr,
Fehlentscheide zu treffen. Das kann Sie bei der Personalauswahl und -entwicklung
teuer zu stehen kommen. Warum das so ist und woflr anforderungsbezogene
Eignhungstests gut sind, erfahren Sie in diesem Beitrag.

Wenn Sie schon typologiebasierte Persdnlichkeitstests, Motiv- oder Gehirnstrukturtests
einsetzen, bieten wir lhnen jetzt mit unseren ,Wechselwochen fir Personaler die
Gelegenheit, zu attraktiven Bedingungen auf die KOMPETENZEN Potenzialanalyse
umzusteigen. Im Gegensatz zu den vorerwahnten Verfahren, ist KOMPETENZEN strikt
anforderungsbezogen, sowohl was die Formulierung der Fragen/ltems wie auch die
Darlegung der Ergebnisse anbetrifft. Was bedeutet folglich anforderungsbezogen im
beruflichen Kontext?

Anforderungsbezug bei hoch validen Eignungstests

Ein valides Instrument ist dann anforderungsbezogen, wenn es

1. unterschiedliche, funktionsbezogene Fragebogen und Normierungen fir die
verschiedenen Berufsgruppen wie bspw. Fachkréafte bzw. Fiihrungskrafte auf den
jeweiligen FUhrungsstufen (untere, mittlere, obere Fuhrungskréafte sowie
Nachwuchsfuhrungskréafte) nutzt,

2. die Fragen/Items in direktem Bezug zu den fir die Ausibung bendétigten Job-
Anforderungen stehen und

3. fur die Personalentwicklung die beschreibenden Texte, Anregungen zur Optimierung
und Verbesserung des eigenen Verhaltens im Hinblick auf die in Frage stehende
Funktion in einem direkten Zusammenhang stehen.
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Geringere Validitat bei nicht anforderungsbezogenen
Tests

Ein mancher Testhersteller hat seine Tests zwischenzeitlich neu als "anforderungsbezogen"
deklariert, obwohl sie das nicht wirklich sind. Dafur werden zu Marketingzwecken Kategorien
herangezogen, die anforderungsbezogen klingen und an den gangigsten Berufsgruppen
genormt sind. Problematisch an diesem Vorgehen ist, dass, wenn die Fragen/ltems nicht
anforderungsbezogen sind, sondern lediglich an diversen Berufsgruppen genormt werden,
eine geringere Validitat resultiert. Fur die Personalauswahl und -entwicklung sind solche
Tests folglich nicht wirklich verlasslich genug - und von Anforderungsbezug darf streng
genommen in solchen Fallen nicht gesprochen werden.

Testvorgaben, die verfalschte Ergebnisse liefern

Um ein Beispiel zu machen:

a) symmetrische Verteilung
Ein an Abiturienten genormter Mathematik-Test bringt
bei Testvorgabe an Abiturienten eine normalverteilte
Auswertung der Ergebnisse, d.h. es gibt wenige
Abiturienten, die sehr schlechte Ergebnisse und
ebenso wenige, die beste Ergebnisse erzielt haben.
Die meisten erzielen durchschnittlich gute Ergebnisse
- so sollte es sein!

Wenn dieser Test nun falschlicherweise nicht c) linksschiefe Verteilung
Abiturienten, sondern Mathematik-Studenten _—
vorgegeben wird, dirften die meisten damit "4

unterfordert sein - die Ergebnisse sind nicht mehr
normalverteilt, sondern linksschief, da die Aufgaben
unter deren Mathe-Niveau liegen. Alle, auch die

Schlechtesten schneiden gut ab.

Wenn dieser Test nun falschlicherweise nicht b)
Abiturienten, sondern Schulabgéangern vorgegeben

wird, dirften die meisten damit Probleme haben - die
Ergebnisse sind nicht mehr normalverteilt, sondern
rechtsschief, da die Aufgaben lber deren Mathe-

Niveau liegen, bzw. diese Uberfordern. Alle, auch die

Besten schneiden schlecht ab. = =

rechtsschiefe Verteilung

Copyright © 2016+ HRM Tools GmbH. Alle Rechte vorbehalten.

HRM Tools GmbH - Instrumentarien und Software fir die Eignungdiagnostik und das HRM
Chillweg 11 CH-4305 Olsberg  Phone +41 (0)62 544 71 44 Mobile +41 (0)77 221 02 21
Internet: www.hrm-tools.ch  E-Mail: info@hrm-tools.ch


mailto:info@hrm-tools.ch

g HRM
| HRM-=-Blog

Warum Sie bei der Personalauswahl und —entwicklung auf anforderungsbezogene
Tests setzen sollten

Posted by René Anderegg on 26.11.2017 Seite - 3 -

Ebenso falsch wie fahrléssig wére es, wenn dieser
Test nun Top-Fuhrungskraften vorgegeben wirde.
Auch in diesem Fall schneiden die Fiihrungskréafte
schlechter ab, weil die Aufgaben nicht fir
Fahrungskrafte relevant sind - Aufgaben aus dem
Bereich Finanzplanung, Budgetierung, Cash Flow,
etc., jedoch waren es. Die Ergebnisse fallen wiederum = =
rechtsschief aus.

b) rechtsschiefe Verteilung

Fazit

Tests fur die Personalauswahl und -entwicklung miissen anforderungsbezogen sein und
durfen nur jenen Probanden vorgegeben werden, fir welche der Test anforderungsbezogen
erstellt und normiert wurde, bzw. jenen, fir welche der Test zuverlassig und mit hoher
Validitat misst, was mit ihm zu messen beabsichtigt wurde. Wenn folglich fir eine bestimmte
Berufsgruppe ein Test anforderungsbezogen entwickelt wurde (bspw. der vorerwahnte
Mathe-Test flr Abiturienten), dirfen mit dem gleichen Test nicht einfach zusatzliche
Normierungen fur andere Berufsgruppen erstellt und als solche deklariert oder gar verkauft
werden..

Was leisten anforderungsbezogene Tests?

Wenn Sie sich im Rahmen der Personalbeschaffung oder Personalentwicklung auch schon
die Frage gestellt haben, was denn die verschiedenen Instrumente Gberhaupt zu leisten
vermogen, durften Sie unweigerlich auf das Thema Key Performance Indikatoren KPIs
gestossen sein - so wie wir auch.

Wie Sie der nachfolgenden Tabelle zu den gebrauchlichsten Rekrutierungsmethoden
entnehmen koénnen, schneiden anforderungsbezogene Tests wie KOMPETENZEN, die strikt
anforderungsbezogene Potenzialanalyse, weit besser ab, als nicht anforderungsbezogene
Tests. Denn erst durch den Anforderungsbezug resultiert eine hohe Validitat:
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Rekrutierungsmethoden und ihre KPI-Werte im Vergleich
LEAN RECRUITING toppt alle andern
Zweitbeste Losung: KOMPETENZEN Potenzialanalyse
Key Performance 1 2 3a 3b 4a 4ab Sa Sb Sc 6
Indikatoren | Num. | Resp. | Time | Time | Qual. | Qual. | Cost | Cost | Cost | Cand.
Methoden Cand. | Time | Find | Deci. | Tecn. | Pot. | HR/h | HM/h | Ext. Exp.
Klassisch Recruiting 100% | 100% | 100% | 100% | -/+/++ | -/+/++ | 100% | 100% | 100% | 100%
35 [+
KI. Recruiting + BMS 100% | Hohere Validitat mit T | 8% | 0% | 120% | 7+
anforderungsbezogenen 35
KI. Recruiting + Tests 100% Tests: C+/2.5 e+ | 110% | 110% | 110% | -+
35
>
KI. Recruiting + Tests 100% 100% | 120% 1202\ -/+/++ | -/+/++ | 110% 110% 115% -+
an Berufsgruppen genormt i
Kl. Recruiting + Tests mit 100% 100% 120% 120% -/+/++\ +/++ 105% 105% 120% -+
anforderungsbezogenen Items |KOMPETENZEN Potenzialanalyse | ©+/25 | KOMRETENZEN P.analyse
KI. Recruiting + BMS + Test 100% | 75% | 105% | 105% | -/+/++ | +/++ | 95% 95% | 140% J' -+
anforderungsbezogenen ltems  |KOMPETENZEN Potenzialahalyse | /25 | KOMBETENZEN P,analvse
Lean Recruiting 2-10x 33% 33% 50% +[++ +[++ 25% 50% 75% +f++
mehr 5 Tage 15 Tag B/2.0 ~6h ~6h
KI. Recruiting + BMS + AC 100% | 75% | 150% | 200% | /+/++ | +/++ | 200% | 150% | 200% | +/++
Assessment-Center e
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